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zoSgcalrl e.cncl 2000 OesodE q Soroe g.2 ar e.rleEo
gA OSOarcszo Ocbarc zoogPca. qe:?r6arc8pA
zob9co}zlccrrJ qord BaacgzrO Cel g.ocl Ozl odQSE
eod, qmOO {F.GXD, EatogO 16 ?o OSOorc:aJ Ocbarc

zoogl'cc. 1999 q o99 q.ooor8 ObOz:: qeesceDc$ SclcsO

7.5 d Bo. 2000 OesoUQ ooera} oges @orzd9zo p
qoa:4d q$?rc,3?rcEgA zoSgcaJzlccor elO 6A6
Edercqar, QceealE elzo8g eeo eJgce€d Sdocqa:c:oJcs.
oor6pQ ocre<6cs O1SQS€ 869 esul Edocqar
6Oge csqeor qSQSg ?og zrcre<Ec.r alc8?r,ro q

zsSOcoJal Sdecqarecs8 dzoe ?$€ q6os galg
zrl"Oo98go qc$zs Eo. eDoOd, oo:cdqe Oge eset

gcogE OaJo:c p qzrizlbdcgcs odoc alO oOgqeecgO6l
eDc o:O Egc8zlc 8€AC ozlcd4Q zodc eeDO OgO
o{dcl Edocqzocs?rO olEBc^:. Cesed znczse&zo
OlOcsOeoor c,rOoal g{ocs G?Dq€ ge>Oce QBola}DO
9E?tJ alo Edercqar zlcre<6oal8 qcoc,sCdarcezrJ EBgO?rJ

Edocqo: Bcsq9 qog zodol8@O eser Edocqar
zlaJzrlOoal 6,esd zlgozoO olEgOaJ Sdecqzr:csai
oogOOr,r. e$@esPztr gc58zo gEOa{Ecl o{6c,:
erc6ooC8aooal esqoc Sdocqo:c.l szoodo-l ocadO eoEooq

oOogqoocgd Eb9c<6cl as€lcs. 1999 Obesd q

SoscaO 2.2 SzrJ OSOz::cs g, qcocd, e:r?D Obco oc
gOozsog Edecqacs, rsgcogCOzrrc.rO eocdzlc,: p OUocs

eg EcloO 5 6?rI gcscdcro Ec.l. o@@ Ob6zod<6oclE
qcocd eso ocan O5o Ce: O56zod<5c: cfteEcr gp
ObOz::ccd eeoJ8ce. ozsoed gOQ, goe qg Ag od4oOal
gzrJelal eso g@ozm€ Cer Ob6zod<Eocs8 $coczsc6afOcs,
oalzD gAcO?D oloE&.

ozd, dAb cso oocclgq Edocqo: eoZzDSO zobgczljo
OSoo 49 Eccc,oe 4.2 8?rJ ObOoc,o Bo. ogcs, g$zo
Ocooc^raj onj eseo oercgl Sdecqo:cc?tj8 OZAqg€ 0O
od4oOal 8g8cc. o@ gzrd, 4Oc zoSgcalzrc,rzrlq Bc,rccO

5.5 8?tJ OSOarcs 8cs. Bece e6gc6 arbgca-JarOg
gescdcro AdaQOg 6,o ozocoigcz:.J coo OrBd esOecqa>
(Outsourcing) gOOloocs?rl 4Oc Agc<6ocd zob@co.Jar

szood8 Oo:caf9zo oges OgercE eO8. 4Oc zobgcalo
o<6c,s pg o6o6?D eser esalEoDqar 6,ozod<6 dzoeeJ
869, gg g"8eaJQ, Oceoai arOaJpO cso Ocg cs0zo6<f
6ege 69 oDoccSal OSOacc Bc,s. Ooed BOq, Obeocd
og qSOoccEQ galOo: 9g eso oecs qge:ozD gerg
(OO oeJryoOai tegod gd zssgcaJzr qeropzrcOalO

9pcr $1oDcs.

geSol $"(5lst

2000 q qg o{6o SdocQzroccE OSOo:cs ozood8
garlgg qcczoaJOce es1e:goD, ozi:06) slc SCed q"ocs8.
o@cs dzo4 ?sg qco6 e$OQoocoai, cDzrJ zog, gcSSzooc^sE

Bsace9 6,er q.cncc oD. o99 OSOarco oarsd8 95<6
OcosozrJ oulqBocd Be{rn oOgqg ObOorc^: 898. egEcs
Ocsob 8cs6e 6 8?tJ OSOo:cc p qozr:csar oOgq 6,et
g.rllco 2000 Oesob SooO 18 SztJ OSOa:cs Bc,r. ogg
Co q"aDo6E, ScscsO 23 d g goeg OSOarcs qaJzsd
odod zsrcS@zn qesolct?rcsaJcc. g4ni Oeeob egOlgzoC
ezd I qrzrrc3b-r oO€Q Co q.@c3 2000 OesobQ EclcsO
13 ?D ObOzlcszsj Ocbar aroglcc. o9g zsccdOcg eg
oc6eoC6zo occdO qc?trclo:cs ggc<6coigzo Ocooc,ooJ

Ecscoe 20 8b-J gaog Ec^l qzld qadetQ toc qcoccCdo:

oc<dO qcalcr?tic3 B€sOEoJ ScsoO I I eso 8c,scae n
At6?tJ OSOarc: Bcc. o{6cl Oooc.ra} EdercQzl oc<dO
qog8occ8 Ozoe ?sg qoco co<Ezlc,o zodg eOo: o{Gcc
oO€e C€ q"cloco8 Oboocs EccoO 2.4 d Bo.

Oizr Oesd Oeq qalu:O qA g CSOzr oDocs
alOgdOz:J sOzi'JOc o8@al, gOcoar, s>OOr 86@ e,rd)

esalSoDqol q"roocs8 Ozse ?Dg qcoco 8cs6O 2.8 8?tJ
gog 6ocdc^:. 1996 8O 6geoal cso gO<frOO OSOarc^:

I g6zsOa: oaJEeDqa Ce: go6co, OSOoc ozoe68
oOgdOaJ gao€ qcr?saJOc^ld ese:o@af egEcs Oard 4gQ
SoqrO 3l SzrJ gcscd<6ca Bcs.

gzzr OesdogQ oeo{o@zod<6cs E69 eoc

€Sefzod6cs 889 A€?rJ gEsco erO gdzooo>
e.:alEoDqzr zoU@caJzrcs 2000 OesobQ q qOdOO OSOu:ar
Bo, 1996 O oed gOgEzrJ@ dcS> eJzoc8zocdo?sO

csOaJO olOE o99 anbgcalarcsO, O?tJ.d?tJ.O, oO@ccc,

oeSedQc, LO.6. oo:CboO6l, o8alceaj eser eo6lSoc
eO@ozslc@ QA soC€co oOgqoocog8 qOlalzlcoalocd
qco9ac^sal es@o dB OgoocaE Ed<6lajga oOolesd
qdoO o1E8cs. og6o oesob 6 e"zsc oosozoc@ ceo
oee{o$zs: g"cncs csOszl} B gdzoOol gceozooalocrJ co.O>cO

e.:leEosgq oeeo OSOarcc Ec^1. g e "?DO oO@ezoc@

ozood8 B gAe zldozoc6o'JOcs OB oeJOc araldOcsaJ

Casal SEge q6?s g q6:d, 6,qod<6c,td oees, Obect
z:Jg, 6 o"zso soEezs:c@E ercBotoCBzsr eqoo@E
qbOcsd9 qcOd6os Oo 9ar ozocgO go{o,a e€ "ezlls
sde" (Zero fault) ggzdzoc^r a:dc eolc 8go qBSg
qzsl8c.: q.8os.@ e.zoc eO@ozorO e,3€o3g eAo: gdzoOa:
coqeor 9ao szocgO go{coo pg oocodcaJq qBad4oOB
eierrzl Ot6Od oozrJg@ zs€Q, gcOc^r g.Gtco 6)9 arO
gdzoOor csOqzrc esEalc O18oO€ai esOEar eCgg
oalpoOal 8oc,rO 5 8zl-J gog EecCo. o@oed OlSoOOaJ
eOEo: gCgg esgozr} E6g esqoc $ e"zsc oO$ozocO
qc6zD?r63 ObzlgcanocsE gOco: gdzsOo: esoJSoOqa:
O>coaE oGmcOaJ $c^rraJgzo ard@a-J 83.
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I szocOcs 6 e.^, 9o O1.4O Ocb8zsr OobacO - 2000

2000 OesobQ ooo{o@zo g.coct sOEzrJ a1€csg

efQ gdzoOor eg.OtcO Sccc.sO 25 E?lJ gog E<.1 qzld
gdzoOo: esolSeDqo:oco8 o:o qrdd BgFe zod9al
oo@ggb gdzoOar cslogO SocsO 75 ?s OSOo:ced
csOoerl zsroelca. Bcnce qroc.oJdarcoaf, qczsbccEcs gOcdzo

Orcelcd, zl8o: ourgzo9 lrlgalOcQ9 cso zldozsr8 69
eg9 OSOa:ooBgc qc,szo Bco. eO oc a:9o9, qolarb
dcg urc EqDd zllerlC oc8zrrc zo6alaroJod o.Olcoq
EooO 59 E?rJ gcD€ Esodo. s@ qeo, gdzoOo:
esalEoDqo: g"cno68 OSOal sDoc,s 91zD g6)sco?'Jd Q€
oanzo€)Oc oOalOc ocDd) qtg ft?t8 Ogcoercodcd4
Ecs e*i8o.

odcc,s ocfoo, 1998 Bo qO<ffOo 8S 9 galqocO

ObOarcs E@AE zod6al &,sc^cO 0.4 8zl-J gcaJEzo Ocosc,s?ri

ObOzrrcs Eo. 2000 OcsoQ seizo oo€q 6Oge gescd<6or

sOOaJ ESoQal Odcc.r oeJOcOoJB gzrlqocO ObOo:oz$
olO8g qOOcarc,rO ed Ec^s gA ?Dq.<68. 2000 Oe.ld

egq g8o:1Doa 86O Scrc.rO 2 8zrJ er.D?t qg€
gzld e.:coddo Ocosc.:af qfl Ogg8zlcOcl oc og9 zogcoo

4s qd8al ftEg odcccal oo8?rJ q1Eg qB zrdozsrc6aFcs

odp8or. ozooc@Oq, o{6,r ag&occdO er48d8o@ er6OcO

8c^oc^oe 8 8?tJ gogoc9 Ee{6cs sO€e SclczocdzoO
gocde6o8O S€AE zos€fcs. 6 e"^, O6co q8aoc6<.r,

8.OeJ.d csOco9 (8.odgd1O), flOcB Odccs q6zoc8o
eseo goQocoO8 oc Qqer:dQo qd8at FBoOOaJ ooEo:
ozdoflc,s Odcoo:rJ QE Odcc^:c^ralsozrJ gaeo€ai e:OEa>

ndozsc6dOcro pp<6QOO eraAOo: eBQ, OgqSzrcOc,e

grDg a1"E9O aDc Odccc eogzoO gcscd<6c.s 88gO
qOon O>coa8 o<6arcOzS $c^rcdOzo ozod9al etOE.

"8.q1zrlS O." OiA ap $oczodlozX S e'?DO O6cc.:

qDzoc6ocd qcer,rCdo: 6Oge OeO er9OaJODQ utD
ogccoOog Sdocoo galg a:1'EOo csgd g gzDd,

?DecoGr 49 Oeoogd oOEo ndozoc8olOc^ro $g'aEQgC
ozocgO O6ccoO gOdOcO csecst grrSoaJco.

96 cso oc<6O gOcoaror StnerJ Oar gOcoo:
Co eo6J(J, 9eoc 9c6o, gO6c.r esto qO6J c,o?n

Ob8zsd<6<,rO oOaJ eO8. s99 q.coc.roB &oca{O OUOo:
qgerczno 2000 OarobQ 8o<.rO 4 zS g qzrd, OO

cscset'zsO 1999 e dcs 8c.soO 2.9 d Eo. o{Ec^l
Edercqarc.l gogc.:c9 ogalg 5o{co oOggogS O5Oarcse
csgoc0O occdO gOcoarocs8 OSOoo 8gEo. gtzl
Oa:dOg oocg 96 gOcmarc,rO u>goJOc gal goOCeroulC6

aro qbO goOCoeoCd OaJ ocJOcO, 9E gOcoar q.ooc.c8
Ozo4zog qcocs gul€ zrr1.E9O esgd Do. @ €.zoc
g@6c^c seJOcO OeoDo zoOOe 15 d 96Qozd gzrd, o@

AgzrJ 96 gOcoaroc.raf €1oOar $O qcgo9 gog cecgai
OB gEO6od Ocrasc^sal gOcaoan g"coso8 Ozoe zsg
qoo OSOo:cs 89zrJ qzdo:O o188ce. qOEaJ r4Oo.foczlc
O6Q olEo@oJ €E g e"zs?rJ Oc,scgSalad gE?tJ Bcsces6
zo6o: eq 96 EoeC6ob o<6o1 1999 q g Qoe zs
5,185 8O 2000 OSoodQ qaoe?€ 6,859 qzntOc eeo€
Escjcs.

Q.e, 6re<6 csm SdOe od€e q"cood 1999 q

qdarO ef@O Eccc:O 4.6 zo OSOo:c.lO cocsddeO 2000
OerobQ Sooe 6.4 8z>-J ObOorcs 8c.s. Bo{cn oogq
zsOg4O6 ObOo:co, Or.&d OZ"eOe gcog8r"JOo eul€
61.9 qzild, 2000 Oceob qooCad4 gcesoclQ Bo{co pq6|
r:1ale4 @zl OrOaJOcSzl es"Dzl qOcn>arc AOal E8@,
Or.eOg qdgqC 86O1c.r qOO 8690 ouf4Ec^s. 6re<6
Ce, q.csc,c Obecs egQ csaooai oges Soczsc6 I ogg
O5osd oqO18 olcooc.{ soc€ qgoozs'r gog c,sr@

od4oOaf zoCAS zoOgqO6 qc^soerzlJ aaJalOccal QedEc^:.

1999 Oesob p Scrcee 9.5 zo ObOarcsO cscoedreO,

EgEOe, oled aro dg q.aacs 2000 oersbQ ScccsO 4.5

EaJ OUOaU Ec.r. obec,r AeQ EgEOecc esEoc eCgO
Scscse I 8?tJ gogc.tc9 ozosd8 gOrol Ocnsc.:zr} A9?gO
zobOcaJol oc oedOc q'cnoafS geDg Oboo:ce ceeo gc0o
EgEAe ocsCdarc gO eerJ4Ec.l. s9g aaloJOc,rO cscUdzs'rO

gggQO etqeoc Bge dara:c,c 8c^sc.rO 10 Eo.J gao€

o:.00 gt6.c.dgcce oeCezo go{alogO ObecO oarcel$Q
oaJ4oOoJ, Obeo gdc9 qO<ffOO EgEAecr eslerE9
coEeoc Bg€ae 9<foeoo 8c,r arce: BgE oa,zo o?lJO

oc oero{o$zo q.caocd oco 8gE datzo ,lalg ooJO n€
erqaro9al gOcozrJ Bg€ Ozla, 

"laJgq 
ocBarcse oIEOC

8g8cl. oO qgo EgEAe qOcn>arcOsc^ral 8c^sqrO 52 ?sJ

?rce5 Ogoccal eOcoa} qo'6 @O cscsed@O etg8cs
Ocosb sOO cs.OucO Ec,rcsO 3l d Ec^1. e@ Scsc Og€
dzrrar qzDdqE oc.cqQ@ 88O1cs arle8c.r ge oeca ger€'

Eo gzsd dc.s, ogCzo ABd szlC 6e gogoc9 Eesc

aner BgE darzo 86O1cl gogoco9 gEOgcld Eo. sO
qOO BgEAe Co q.cooce8 dzoe zsei q66, 1999 q
8c.r<,sO 8.9 qeo€ Ec^r a9g 2000 Obeoc( qc.Ezs
ObOo:o EcccsO 4.5 d ogcs a:Oeoal zo6@al galqoc0
eSOdlood seral8c.c. s@ qzDd d.aJE69, SBBg 889
eso oOqe*i69 qlrygafo?D dg C€ g"coGt O5occ Agq
8c^rc,sO 4.5 EoJ garg Eodo. 1999 e OO csgocO
ObOo qgoctDo EocsO 13.7 d Bcl. egCcs@ OfB
oooet6ge ogoc0o gtEO dg eelog9 qOcgOO
oaJ4oOaJ Ecocg o69ce6 dg oOgel>169 Sorc^sO 8 8zrJ
e:eDzr O€&.

6cd> er6oc6zl ac qc6re?D e.CJ)co EcocsO 4.2

8?tJ OUOarce Eo. dcd> q"cnocd sdOc EgdEc^s o99
qp€ozDcc,ral9 gescd<6o I qzld BocrJesoal gco{6cs
oEercaalce, qcdrezo saJOc g{ogc,lo} esao ee9a{6
se$Ozooal oar ozocOc)cco 60 qcsalcr. oO gald 86zsQ
esQ.OO Seala;c p SOres 9E?rJ danarqr zo60 eAzt
eeJOcoOE Ozoe ?s€ qcDc,3 o<6arcs zsdo EOce.: 86zs@
g.cnca 8ccc.:O 1.7 8aJ ObOo:cs g q?rd, csgedzD q€
o{&o SdercQrrcco Oe q"<nod qcozonlOcs Scsc.rO 1,8 ?fJ

5<,s. gOczl "GsJOc" e"cncc eg O56?s 6aa soczodzrr
eq "qoor4aJ" seJOc qocfioe, 1999 ScooO 9.8 d g
OSOa:ce escodzreO 2000 Oesd egQ Scacao 2.3 8zrJ
O6Oaro Eo. s99 q.coocsS 9ar"qoc9aiOc.rO,
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I szocOo 6 e.toc go il1.zpO Ocb8zo OcbzlcO - 2000

er.Ocdzoc.raJsa} e1@&9 erao6'r qOg ouJqoOoJ ooCOe
eseo qc@o scdOc Ce: q"cr:ocs8 cseoal B eeadraJ9zo

OSOo:or gOczl Osao6?tJ oarl48c.t,

gOczrr Orno<,sal Bo{co es"Ocdzoc^ralogJ er1@&9
9zr 69 eroEo ooCoqf oejoc 2000 ocso6SQ 8c.sc,ro

6.1 E?rJ eralrrr Apocdc:. OUecs e€ cs.Ocd?$cooJoeJ

er16&O ogEo OardO ocseJzsO 8c.roe 8 8a,J, 400,414

qalOc ereo6'r ffiecdcs. szosd BOq cs.Dcdzo6?tJ Qgzoed
arloE 8Og oEgulal zr:d@zrJ ogf&ozrr zodo: eq
saiOeOe Ee,{Ec,l qpa}zral o6r ?s€ dc$ o<6ar EcscsO

2.2 8?rJ gao€ Esdc,r. o@ qzDd e{4o es"Ocdar

zobgcaJo>ocs8 $csctsc6zdOc,s c^:eoooJ B AO eeEBoaI
zod9zr}, ogf&ozr'zsdor gq earCoqloe gieO ozri o{&ct
q$dzlal cDzll ?og dr$ a6ot Obec.c eg EcscsO l5
E?tJ obOo:cs Eol. 64acl s6CoCOe eOEar E6a
erogzoO, dzr:zlcOscd qcqcc9 zlalOo gogocg, rru)

arco6zo6<6c,s od4eOal oeo{o@zo se,:sO> odOc 6,er

g"saci 2000 OerodEQ Eolc^ro 10 EzrJ ObOarcr Bc.r.

qc6zruzo eser e8garc OiA oedoc esqeoc OcBd
es@ocqo: (out sourcing) 6,elocsC6 zod o16o@ gozlocor,s
e9+18 $osczocdzo@oeo g?rg gCg9d EUQc<6cc zsg
qd6, 2000 Obecs es O}1A odOcOaJosJ OSOo:cs

ScscsO 10 d Ecs. Dcace gCggz:J e:OEa: esa arOgdOal

gescd<6c,s OoO ezsuzDcOc,s cptE er6o<6zo @agzoc.ro

cs.ObOarcc oc qnJzl qc@rl edOc Scccae 16 zo cseD€zlJ

OSOoxcd Ocbarc zos€lco.

9€56@ S"coce

salOc8zo eDc Oc&d oocOolE$ gQASg esa)

osDae erogzoO es@eoqarcs qO.qOo: 9QA6O eocDca,

1999 q oQaJO 2000 Obecc Asq q SooO 4.8 E?tJ

OSOarco Eo. e99 ObOo:c^s gOco: Ocraoc,s?rJ OgcodE,
gdzoOa eooJEoDqo, gOceoar cc?tr q.cocsol8 c.rOarg

e:argzoO er"ObOocs $Eulr o6qp qcoccCdzrrcs?tJ qS88cO
gEOgc^szd oees qlEBc^1. szosd 9Oq, oocOa:188
gQE8OOg ObOaro, erg6cs Ocs6O OOc gzrlqocO

adOdlerc^rzd ooa}8c.r. dcEzo Eoces cs"ObOo: q8zoc8cs

96?rJ $c^lcaJ9a oz$q€ dcd> g"crasd 8Osc,t OfO
B$soe qc6Oo zodo: eE csa> Egc zoda eq Soces
o"O>cO o@arJg Eoces gQa69 etqtoc g(aro zsdor gq
<6c,s OcoooaJq ozlJ ?De cqeSclg4 el.rzl OZEgd
ooaJpO zod8. Eoces oo o{og cs.ObOar Ouroa8
esqulc Oc&d Q."e OE?IJ eseec.ir: eq <8c.3 erogzo@
ereoor qOg 9E?rJ oe:aJOar €6q oeo{o@zo g.caod

9Qa6@ zs:e6eq Obeos A€q 9?tJqoc9oJooo oaJEcs.

eltrrd Er1 tsl16@ g"coqr

etgEcr OesobQ 8oc^re 4.1 8?tJ ObOzrrcs g eaC
e3o zolE@ g.caca 2000 OessbQ Scaoo 4.S E?rJ ObOarc.r

8cs. q&d ei6'rC zosgcaJzlc^r erg8cs OcsdO OOc

, EoccO 10 8zr} €et6) Q.9<6q, qe:?tclzs: 9e Eg€
oecr go€i <cc9 Sesc gt&d qe?trcoolc3?tj OE?IJ Qeif$
qcqc.r@ 8c,roo 64 E?tJ gu>e Esd6. oO gold, otrce3sdO

eoa> @8d?t} Edercqarco geog Ea argd oOcggSO,
dre8$ coeD ddr8 eebszoCal (Crude Zkcon) q8
AEd Q$ Adelcq6)co, esarrD OOoQzo e1o4&. 9QASO
zoeg4Og qO<frO gescd<6c,cz:I csgo Q8, zogoC, g€
erul ooOcgl esao sesE@ 6,0 oEttc qOcot 9r0 qE
gocar tsi&O Edercqo csqaoc ftE eCeg od4ooal
q&O C,€ q.cnc3 Eclcoe 5 EzrJ O6Or:c.l Eos.

2.2 cs"dur csOcoin

qooqoJ oa6ol6@tt Oct gocDOcJ e:ogS€

1996 aiOcOd Oe qOO OIs4 rss
oEa:crsg (Q.qroca)

leeE(e) 1999(e)

osoo
q4d1 qcloc6 soio (qr)

60 qozloar soio (qr)

6,dod
gOorscg

oab organcr (qt)
qoarzpal

33,126 35,235

15,577 15,781

7,825 7,666

1,202 1,281

1,569 1,484

6,560 6,597

8,837 9,192

(q) arO:srr@zo
(ec) qeQ ecmcd soCo zocdD<,r gOcan ocooori ebacoel', 96d,

deot€, ogczE6lq!, p.qro, zsD8, zgdzdaral a146 coarzqd 9eQ
ccocd sojo OEaJ o€::rlEa oD

(tt1) gO qo:rt.r?r ooCa: !$o{60o gOczr: Orssoal cai8, oOO6d, CQf",
rodc@anO, rs!, @ed o: qozrrpd go eoa:,.sur oodo oEuJ oOrJDa
oD.

(e1) arzlD oceo: zsrdOo gOrar ooooal 86, Fdtsd, 44d Oai oc
qoartEd 9d Sdocqa aOg4og Ors4 rsg qooaioouJ aOnJEa cD.

toa€or6@to g"gDG?

1999 OUeoadQ Scccle 4.5 8aJ OSOocs p csgada

zoaBz:rcb€zo g.gaca 2000 OcsoQ &cclO 1.8 8zrJ gaiqocO

oe co OSOocg Bc,s. s@9 galqocO ObOoclO, g$zo
oosoal ar@od 6,o q.occofS qce4pgclzo $csczscBaFc^ral
oarJ4Do. ozsocd BOq, OIEE q.cnod gOca: OocOaJ

oqzo Oar sal cso oecC Edercqo:cc Aog c,rcOal csgo
Og e'coo OOcoJ es4Bqozo oees Sc.lcd9zo Do.
EogCA2@ Qcraere 305.7 ?s Ocbzrrozr Edercqarod
esSBooJ zsd9al sof Edocq?D6, qOcdOO eocr QE
Oesod8QzrJ geog 6:e<.r?D oOaJOc ozsJsdcs. s@ca 1999

Obec,sO OOc 8c.oc,sO 7.8 ?$ ObOalcsE. o9o gOco
Occo<.ral zgOc od O4 S9clalod celr:go9al Edecqaros
Sc.sccO I 1.5 8trJ Or88O Eesc p gEOgcsS. gOco:
Ocnscs?rJ eoe{o@zs: q8e es9coOOe $ce?rlc3 c.rOod

ooEar gulg esul QQ 6,d5@Oe sal Edocqo:c.r, Eocro

9eo : 6 g.zio Oo Aa.zDO

57



I szocOer
@ e.zoc 9o Q"4O Oc58a: Ocbo:cO - 2000

3.6 zo O5Oarccd Ocbarc z$o€lc,s. ogg zocgOodqecjq
Ooc zo€ 5@ g@c<6co oocoOoedO e1O4p qad esgedzl

EdocqaocsE OSOaxeO g@zo eerJ4O qeJOA ggcdso8
gaog c.oc9o. oee{o@al q"cac^e qrOooJ zogg6czo6<6rrs
Oi8Qg,qg8e, socoocd ocBz::o OrB 8Eg ogalg
cs4Bq,cszo zocgq&zs zlr',JafOcla} o@g geog Edocqocs
esqeDc gozs Ec^s. O5ecs AgQ sztJ 69 o<6al gogcrcg
od OocO OOcaJ gcog8 8@ esqoc OgetloDcs. 2000
OesebQ oangO sal oOoJs{8ocd sal Oe escgcar> Og
&sccO 17,3 8?tJ gog Eo gzld SogCAlOcszoO qfi6.47
zo Oc5zlcozD geog 9eal E€5c1. zogceroce8 ecbS?$rl
oOc oz:'JalOcrO eta'JDs98 gEOgcsd oges e8cecoOal
ceao e3Oc6al oe5cg dc$> O<dO€<^r (CIS) dOOeztJ ftEp
geoe gCE9, ozrgl €e eg)e cscgo esgocoo QqoetdQo
dOOe?tJ ftEg gCeg, ozsaJ<^rcsO8 oal OgqO ereob.)

OtSg o@oJO o{6cs gCoC qoc^: qO<6OO qoggc<ficr
OO cca ,Ddi€ oal €e gog cscg oaood8 OgerloDcl.

o{6cl zoa8zsSgcaJa:cs e,3e?szl: ?se, l ggg/2000

9o eoc 2000 Gle co6) oqzoaJo:oc^r8 elzocO{O I
Edecqz::cs, o9Qal sOcal 28,b9,000 zd g qzDd Oc^:

oe:d OesdO OOc Sc.rcsO 0.3 eo qca.lEzo ereozs.r OiOg8.
Sdescqarc.: erao?r O€€ olgd Obeo ee I Edocqa:
6e q EccoO 12 E?tJ qg Bc^1. 1999 Obec.s q6q
qca:63a: Ag +0 88gzrJ eegog caeDC qco:c,3a: +(BSg
Ecsc ozDrcD d.eJESe gaog c.rcg sgg q.cooc.r8
gcoE8aJOcr €rozir OiSOO oal4 5c^:. 1996 BO ereo
gcarcea.rcooJooal qE g ES€ zirdozsc6olOcl oaJ4oOal
g6)c qoseDe:zlJ ogcs €aoal Ofg€ qEebzo qcocd ooCo
zoc<6OoO qcarJ qbacergf Edercqarcs 2000 OcsebQ
8oc,sO 79 zsr OSOa;od OcUzlc zooElct. cs.ob)c.es. g6zrJ
glalo ?D€ esoEzo €e eoer qcarci?rr Ag BcscaO g0
qdOc O1888o9oJ qiAg O9o1O oedg, oarcooOc qE
6c,s Sc,rcso 75 d qnfOc aoec er48gO ddc.l oo} Ed<6caq
soc8al Co:?rls zodSgO od4 5c^1. szosal BOq, o6czq
dt€, 9.ftO erul E6eJ Edercqarc^s SS€ oees oeozl:
q8g egzrl, qbarrogl 8dercqo:cs EB?rJ qt8 ?sg
Ozrrca}Qar Oge19 oOcooC gdO qgg q?rd qEobzs
qcocd ooCo q"aaocd OSOara SosccO I zoO og<6d
89c Ecl. oer?e dz€ oo 96eJ Edercqareo8 soa
qEge oaJ4BocJ qca:o8ar Edercqor Earc e{6c,s 6e
gAOg e:erzD O1OO8. oO epz::d, OeOd Bdocqa,rcl 2000
Oc,rd Aeq Sceclo 3.4 Eb^J oSOu:c^r Bc,r. god,
ozocozoCOc, ezoCS e.:aD zo$ Sdocqzlc,s €erzn +€€
qzlr6, O.d.oOcgb O3o:rzog Ocnoqrai od ?$e gO
qe5?rrql?r ooCoc,s?rJs6?tJ eq 5o{ca eeszg@ Bce<,sO 6
EaJ erozr qg&.

cszrlo e:ce?tr g"6ac.s 2000 OcsoUQ gO OcaocsaJ
ObOarc,s Bcs. sOg Cel q"coo68 44dged Edercqo:cs
8c.:c,rO 18 zo ObOaroal OcUzlc zs€ qad oO coqerc

9slgo98 qiE I q88O, BEsc^se zs€ gcocd Bdocqo:
zob@calatoc,s8 ObOalc^r e:ao qoe8 dcgclal egQgg

89 AgeloDcc. ozooed poq ooged, 6,eegad eE qozl4at
9eJ Sde:cq?Dcc eia>zD Otg€ qo:d Fzllo:d Bdescqa:cs q
8c.roe 1.5 8?rJ e:eo6) O€&.

2.3 Scsq@

e{6al qc58zo $c.rcO@a 88?rJ dororc^r zsdp
eAo> cs@eJzr eCgg gEA eOaJszrJ qcbSzoecC
ooe{o@zo oc dcdl g.rncso}8 o6ooCda: oc ecocsCd?rr
(qe e{Ec,s gccJOu: es@eoqzl<,s) Ecoqo@8 Ozo4O Oar
qe o{6cs Ec^rqO 968.

erOaJzlo eOgqoercg ge eOO o6ooCdo: Eoqg,
QSoC 58clz:: 1,038 Ooocs?r} qle3zroOaJ4 zsd q1E
qzrd Oc.r erg8cl Oars68 Ocbac g eB,.lC F€c^sD g90

e OOc EcsoO 16.6 zo OSOzlc^:8. esgadat e6ooCda:
Bc^rq9zr} Eosc.lO 90 dg etcod Ser,sCd?rrcs Oar ooc{o@zo
er6ooddo Bcsqg Ecsc^rO l4.T zD ObOolcsd Orbarc
zod9zrJ 1999 q EA Q8.cC F@csar ?90 Be 2000
OoodBQ Q8"gC 5@c.so 906 qdOc OlBBcs. 1999
OatsdE OO e.rcseJre OSOu: q€€cblco Bcscle g.Z ?rJ

5cl. eOda o6ooCdal Bcsq@ ogsed gu>€ Oboorc^rd
Ocbzrc 8690 odpBocd 2000 Obesd gre pbzll gcU8zsr
Oa{8 qpocEzoc^e oerJqoOa} Otcs zo@a\E qcqc^rg
gogc^rc9 coao 9e 9OOO cscoefre Ocaocszt} geDg
OSOoc^sd seraJ8g c^lo:cQ zoQ€"r.

qczlcsEal ocdO eso cscOzs oalcOar oeJOc gat
eoo{o@zs oc6soCdo: Bc.rqg, lggg E p BclclO l0 ar
ObOalccO e.rcodreO 2000 OalodEQ BclccO Zl B?rJ
geog Eodo. gca:cr8ar q8agoal ge6?tJ gOco: qcaocd
gzr Eclq9 EcoosO 1l EaJ gaog Ec.t q6)6, qoar4oJ
qcoc6 q8zlg e:ao zo6l oOdolc $c6sg)CE?D g)cdO
9zr EoqO ergEcl OesdO OOc Eocso 23 BaJ Obazlcr
Ec.r. qcarcsSa qcocd g8argclaf q46al; E6oA, Oc6rD,
88, EB Edercqo:, zodog cseo OzrJgcg gzl Ecsqg,
goe €e s9alg er8eoidar ggcGcs gogocg oerJryeOal
e.rleEcr ge ceer gao€ Eo qbd etarlC qr?Dcr6.r<,r

araoo:O 869 oaJ4oOaJ esao6l gzl Eoqg cfte8c,c 94
oe€ (863cao 90 8?tJ) ooar O1podc.r. e@ gar6; sgjO5
dO, ooOq)5 coao OeeO Sdercqal gar Dc^tqg eeEcsge oees ga>€ Eacia. sgCOb Ocoa: @zl qc?Dcs?rr

SclqO gogcecg ozoodS, dcd> g"craocd scJOalozr}oozrJ
esgod ogf&al esqa>3 z:rOg6Oa] g{arcs ozoe<6 geas
$u>o1 cs@ g9c<6cea:O OgeloDcs. oO qzild, og8os
OcssU qczrJEzo Ocnocsal gog E.o, gcarccgzl escOzo
sa:cOar oedOc 9zl Bcsqg, esgcogCOaroO ocdzlc^s Oal
Oesd 4gQ Scccso 20 8?rJ geog 6oodc,s.

gal€ gc58zo ObOo.rc.ed OEal Olcs ?og ar4a
gcqc^o@ 9a ozoodar Oo:caJgzo Ogolg gg6E zod@al,
o{4c^l Ocnoc,raf Edocqocs zodz:l occdO esEulc Oar
Bcsq9 8cs6e 12 E?rJ gog EocCcs. ecord Obo egodzo

58



I ozslcOes @ e.roc 9to O1"4o Oc58zo ocbzilcO - 2000

o{Scs Sdocqarcs obOo:o Dg Sescq erarO qcocd
ObcoOg olOE eeD€ oOgqoocg 9e Seecq qcocd
eeqero zs:dzl Ecsq@ EcscsO 3 66J gog Eecdcs. zs:r5@zo

oc<6O 9zl Bclq9, ogEc.r oesdO OOc Ecsc.ro 17 8?tJ

galg EocCc.r. o@9 o<6cse qclz:J Oar; eetzop qcocd,
erzlO5o, qlod@ eso edgcdOzd ordOccrJ8 ee1€8cs

gA oSOocsd Ocbzlc Bc.r. o9cse q9zldo gdzr:Ozl

esaiSoOqa:, gOco6l, 6,eoc,rC8zlc e:trl pg> oe$Oc O1E

oedOc o6soCdzlcs 86@ 9zl Bcsq9, 8<.ccso 12 8?rJ

geog Eocdcc.

1996 eJOcOd 9e qAO zD?iJsedQ zsda eQ, oOz:larc

es@oof 2000 OesobQ ScscsO I 8?tJ g?tg Ec^s qztd

ogEcc OesodE dE Ecoc^:e 5.2 at ObOoc^ld Ba. OO

oeri4pocC 2000 Cbescd 9bt ObOzlc,s esa> Ec?Dcl?t
o69co goe gOeozo o1o898. 2000 oesod8Q doco6
or6soidor Bc.rq9 Ecccse 5.2 SztJ ObOocc A qzrd qe
o{6cs edOcOd gccdoor es@ocqzrrcc Q8,rC 5@c^czl

259 qntrc EcocoO 9.5 EzrJ ObOorcc Bcc. 5o{&cc es@oblE

gcszoz:JOc,r Scsc,sO 33 8C Ec.rcsO 35 qzs.lOc C15 I q1ar.

2.3 csoAtr cEOEro

es@ooJ €.so66or €err eer@€Jdoq: (t9g6 eJOlCd @g qgo)

g8ca::afOzs qozsralOo gSoncrfgzr DUOarc.:

$d o0eral
oosq @s qgo q.o{.E.
oc<dO oo ocOar oarcOar sCOc ecmcrar

6,oocrCdzodSor
er6soCdo:cs

Qe o{6o docod gcaJOo: es9orqarc.t
,4a.<

ouu{oQzo q"c?o crro ddscd cs"s3oc

ea:co oOaraJS@

occdO oc cgrOrsl ozrrcOar qdOr ceaoar

100

67

)J

100

59

l8
2

16

0

24

100

67

33

100

59

t7
2

l5
0

24

5.2
4.3

7.0

5.2

5.3

6.4
-2.0
7.7

-45.9

4.0

(q) zrcOroc8a'r

1999 q Sc.rcsO 18 SzrJ Obaa:cs I q€ o{6cs
gccrJOa: e,r@ocqo:ce 2000 OUeocCQ diSccgl 5pcr?D 351

qdOc Ecccse 16 E?tJ ObOa:o Og q1zl18 qledaroOaI4
a6 gf6. es9eJzl qcoc.sCdzlc.srrJooal 8c,cc,se 77 8a-J

csOaJBo: Oar oee{o@zo q.cnocC qcocsCdzlcs:lJ, 8c,sdO

l8 a: sDcooEal ObOolcc I qold, dcd> qcocsCdolcsal8

ObOocs 8c^scce 13 ?5J Bcs. dod)5 oc ooc{o@zo q"cncsalE

qcocsJdz::orrJ Odccc oadOr, gdzsldar esa}SoDqzl, qC6J
crc?tc, OgcndE, gOceoar a:o gaoc9cSo gQ86O Ot8
c^rOog eogzo@ gesc6c E89 esqarc occc$ozoco E5&.

2.4 erOz:'Jorr Er@eroI e.:erJ OetoqsJdorc:

q€; o{4c^r SdercQooc,ra} ulc gczrrc^eEo': toccfO
esal eecOzo oarcOar oeJOcOaJocozrJ (Bo{ca esOeraJ)

es9o,,l8zl Oor qcbSa:od esgadbr oOoztJ g9c<6c.r, oOalarc
oOgqoecs @e qBO 1999 q 9 Q8,,sC F@c^rzl 1,584

8e 2000 Oesd eeQ QBc,C S@cszir 1,880 qalOr ObOo<,r

Ecs. o99 618csgf 68coar 296 zi'r ObOzs:cs dzr:aro
at6a> e{od a:OaJzrr oOgqoercg @e qAO qe o{6cr
Sdecqzrcs Ag?tJ ftEg QBsC S@caar 150 zs OSOac^r

eor Q8c.:gi 5@c^:ar 146 ?sJ I De{co esOeeaj oSozsrcs

aga.

9eo , @ e"-" ()o A1'z9O

cegaJzl es@eiafoS?tJ 8cs 57al e:8ooCdzlo esq?trq ScocsO

18 d gcoJOzl cs@erqorcs esqaooQ oc.rcp 9 qzrd toc<dO

eser escOz$ szr:cOar sadOc qa3?tc3zt esE?ro eocp p
g9c6cs 8c^ec,sO 25 zsJ Bcc.

2.5 o{6co eEs: e5rSzsr 95666@

o{6cs 9E888@ qledzre@a}4 zsrdg gOzrJoaJ

qoocsCda:cc esal oc<fO ulo occdO oarcOa: escOzsl

ocdoc osaoc^:al SSoozlcs zodg ea?r Bo{csa esOerzi'JE

ooares 968. o{Ecc aE686@ 1999 cess6Eq I Eooo
19.5 cscsdreO 2000 Oessd8 e 8c.soO 17.3 zni Bo.

e9cs e:Oo'Jac oOgqoocg @e qpo QBoC 6@c^:6)

218 6J oees eledzro@a}4 szoco q1o:. o{6c^: 9E686@
qEe:J?rcJ el?rzr O1O@, gOro Ocnoc^sarl ddod 8b-
9E6E8O qg o{6cc 8docQzrocszrl Scooo I 8o Socse

3.4 qdOc OSOzrc^: 8O BgFg ?srs qz::d ooo{o@zs

q"crecC aE6E8O qge:ozto 1999 p 8c^rccO 20.5 8O

2000 Obeor.dQ 8c^scse 20.7 qafOc gd Ocnoc.so: OSOzlc:

'8.q

59



I szscOrs S e.zoc 9eo *1"4O Ocb8zo OcUzlcO - 2000

"{4,,1 986860, q,{O 8o{o ooo{o@zo o.gcg
oo q{O ocOzo gcq,c.rog8 dzsqO Oar dc8zs 98886@

Q8.,oC Fflozl 269 qzdOc Aeog Eco qad OO gOczr

Ocosoal erJ4 "Bocd Eo{o oero{o@zo o.gcO Oe
gogc,rc@8. ozooaSBOq, o{4o 9E686O qgecEzoo
€corl O(O@d oOog dc8zo 946860 ggoc8acc (cJc8zo

98686@, qe o{&c^r EdocQnocs8 gEcozlcszd Ornoool)

1999 OUoocdQ OcUzrc B EcacrO 2B.b 8O 2000 OcsodBQ

8c,s6O 21.4 qatrc e:tozD O€cd^o. Es@o<^loJ eqoodQo
scJO<,r zoda: g9zooalod qcqcl9al o.gzdzl Ozrr Eo{6o
q{O ooe{o$zo co.gcO, 2000 Ooob dcSzo 9E6E6O
OEat ScocsO 27 aO o9e6 gozo Ecc.

2.4 ceoOrr csOoat
drSor 956 56@ (oOoJrDr qOo€e @e qAO)

QSod qro elf,t

lesT 1998(q) les0(q)

t90.,272 1,017,986 1,t05,965
t54,2t7 t94,735 2t5,734

54,785 62,438
237,965 2ffi,341

l9.l r9.5
7. dr8ro 9866EO qgoc8ao

(q.rs I q.ro I I I oeo) 2l.s

60




